
INITIATIVE

2
0

2
0

 
-

 
A

L
L

 
R

IG
H

T
S

Welcome
创业之路



目
录

C
o

n
ten

ts

创业神话01

什么是创业02

创业之路03



POWERPOINT

创业“神话”

1



POWERPOINT

可能是世界上最著名的车库 - 猜猜看？

这里就是 Apple 起步的地方
史蒂夫乔布斯家的车库

1976 年 4 月，年仅 21 岁的乔布斯与好
友在自家的车库内成立苹果电脑公司。
截至2021年9月，苹果市值2.43万亿美元。
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创业浪潮的时代背景

1.全球化
l 过去：本地商家卖给

本地人

l 现在：原料来自全世
界、客户来自全世界、
员工来自全世界



POWERPOINT

创业浪潮的时代背景

2.技术
l 过去：“重”资产创业

○ 厂房、店铺、设备

l 现在：“轻”资产创业
○ 人、电脑、知识



POWERPOINT



POWERPOINT

什么是创业
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INITIATIVE

创业就是你需要和一群人一

起来做事,并且你们的规模也

要保持尽可能足够小。

创业是你能说服的最大数量

的一群人来一起创造一个不

同的未来。

想一想：我们的生活因为这
些公司变得不一样了吗？
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创业在改造什么？

这些公司改变了我们的
生活。

很多情况下，因为他们
创造了新的“商业模
式”，或者提供新技术
的产品。



创业在创什么？

一个新的公司最
重要的优势是新
的想法
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举个例子
在美国，有一家公司，从夕阳行业做起。却
能屡次成功转型，最终成为年赚 120 亿美元
的行业巨头。

它就是 Netflix—— 从租碟小店转型成功的
互联网影视巨头！

它的主营业务核心商业模式非常简单：
收入 = 用户数 x 会员费

Netflix 通过自己制作或购买非常优质的内容
吸引用户，用户付费，收入增加，再继续投
入内容，增加用户粘性，获得更多用户，获
得更多收入。

它的 New Thinkings 是：
人们愿意为了优质的影视作品付会员费
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微信是如何赚钱的？

在很多创业历程中，你可能需要重
新设计一个新的商业模式。因为你
很有可能在做别人没有做过的事情。



微信是如何赚钱的？

l 广告植入：朋友圈、公众号、小程序

l 付费表情包：各种IP和明星的表情包

l 第三方服务：充话费、买电影票等

l 公众号认证：每次认证费用300元，每
次有效期一年

l 支付业务：零钱提现业务手续费
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美国一家公司 techcrunch , 分析了
美国 10 年1.56万家高科技创业公司
的融资最后结果。

天使轮的时候有 100% 存活率，到了 
A 轮融资只剩下 41%，B 轮融资剩下 
23%，接着 14%、5%、2%、1%、
0.1%，最后到了 H 轮只剩下 0.03%，
换句话讲，只有 4 家公司完成了 H 
轮的融资。

1.56 万家公司开始创业，最后只有 
4 家公司走到了 H 轮。这个就是经
济规律，创业本来就是最难的。

前路迢迢
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创业核心

1 做增量发展： 我们不该去设定宏伟的目标，因为它们
会带来泡沫。小且增量型的发展才是一条安全前进的路。

2 保持精益和灵活：去小规模试错，去快速迭代，保证
公司发展和转型的灵活性。

3 提高竞争力：不要试图去开创一个不成熟的市场。去
找那些已经存在的客户，完善已经被认可的产品。

4 专注于产品而不是销售：做一个产品的时候，最基本
考虑的是技术而不是销售。唯一一种可持续的增长是 
“病毒式传播”。
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生物学和创业

回忆一下种群繁殖率：

l K 值在 1 以上，则可以保持
增长；

l K 值在 1 以内，则增长会停
止；

创业公司也是一样的，如果一
个客户不能带来更多的客户，
那增长就是缓慢的。
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DAU 就是每天使用的活跃人数

把 App 的用户数量看做“种群”
的数量，创业者想法设法在做的
事情之一：

保持增长！提高 K 值！

因为病毒和商业一样，都需要
人（客户）传人（客户）。

生物学和创业
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第一、粘性增长
让现有的用户在产品上花费更多时间，并且

愿意付更多钱选择更加高级的服务。

这需要你的产品足够优秀，优秀到让用户产

生依赖。比如视频 app里面优质的内容等…

如何提高 K 值

抖音的海外用户月均观看时长
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第二、病毒式传播
通过现有用户的推荐，一传十，十传百。

• 这对产品的要求其实更高，一个人要

是在自己的社交网络上向家人朋友推

荐一个东西，他自己首先肯定要对此

非常狂热。

• 除此之外要为用户建立起推荐的入口。

如何提高 K 值
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如何提高 K 值

第三、付费增长

l 通过投入广告获得用户
增长，这个方法比较适
合资金充足的阶段。

l 很明显，单用户成本低
又能带来高盈收的才是
合适的广告渠道。
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课 后 作 业

现在用这节课学到的知识，
结合你设计的爆款产品，

画出自己公司的创业地图吧！



再见！

See U!


