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Wealth Management

券商财富管理简述和展望
天风证券财富管理中心 宫毅
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财富管理定义

Financial Thinking T raining

什么是财富管理？
通过向客户提供现金、信用、保险、投资组合等一系列的金融服务，将

客户的资产、负债、流动性进行综合管理，以满足客户不同阶段的财务

需求，帮助客户达到降低风险、实现财富保值、增值和传承等目的。

贯穿于人的整个生命周期，在财富的创造、保有和传承过程中，通过一系

列金融与非金融的规划与服务，构建个人、家庭、家族与企业的系统性安

排，实现财富创造、保护、传承、再创造的良性循环。

——央行《金融从业规范财富管理》

——实践经验总结



财富管理的起源与发展

财富管理起源于欧洲

BC6c-4c，古希腊奴隶管家

15c，意大利美第奇银行

瑞士成为财富管理中心

18c-20c90s，以私人银行为主导、

离岸业务为主、面向全球高净值和富

裕客户的财富管理模式

美国市场发展壮大

第一次世界大战后至今，两次世

界大战推动金融业发展

亚洲市场蓬勃发展

20c60s至今，四小龙四小虎经济

发展推动金融业发展

养老金入市扩充了金融市场的资本
存量。基金公司推出指数基金和买
方投顾模式，让投顾、基金公司/券
商、投资者三者利益达成统一，推
动了财富管理迅速崛起。

高端私人财富管理机构多为
世代传承的家族企业，整体
形象偏传统低调，服务具有
很强私密性和安全性。

银行作为提供安全性更高的
财富管理途径，是亚洲财富
管理行业的重要组成部分。



财富管理在中国

萌芽期 初步发展 快速发展与监管升级

1978年-1998年 1998年-2012年 2013年-至今

• 改革开放，居民储蓄积累

• 金融业务萌芽，资本市场起步

• 国家金融监管开始建立

• 基金业务快速发展

• 银行理财、私人银行起步

• 第三方理财发展

• 信托资产高速扩张

• 互联网金融发展

• 券商资管和基金子公司崛起

• 全新金融监管体系+资管新规

• 保险、券商转型财富管理



财富管理的主体及工具

储蓄

保险

货币基金

债券基金

固收类产品

股票

股票型基金

信托

大宗商品

期货

金融衍生品

银行
证券公
司

基金公
司

信托公
司

保险公
司

第三方
理财机
构
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保险

肇始于商业银行，以代销

多类别金融产品为标志

国内财富管理各方登场

2000 2003

外币理财

2004

人民币理财

2007

私募基金

2008

公募基金

2009

信托

2013 2015

三方理财公司兴起

互联网金融发韧

券商财富管理转型

从管理规模、体系的完整度、市场影响力等角度，商业银行仍占有绝对优势，券商近年迎头赶上



券商财富管理转型迫在眉睫

开放式基金 中小企业板 创业板

股指期货融资融券港股通

期权 科创板 创业板注册制

2001 2003 2009

201020102014

2015 2019 2020

本世纪我国资本市场高速发展，交易品种及交易方式不断丰富。

复杂的投资环境使个人投资者成为牛熊交替中被收割的“韭菜”。

券商经纪业务长期停留在价格战阶段，使得业务生

态不断恶化，券商与客户形成双输局面。



个人财富管理需求显著增长

个人可投资资产规模（万亿）与财富管理发展阶段



百花齐放

券商财富管理转
型初见成效

互联网财富管理
平台助力普惠理
财

银行理财逐步进入
专业化独立子公司
运作时代

传统第三方财富管
理机构仍在规范成
长期

信托回归财富管理
本源

公募基金欣欣向荣

私人银行规模快速
增长

财富管理市场现状



财富管理转型代表性券商

顺势而为

代表：中信证券、国泰君安、国信证券

主动管理

代表：东方证券

投行先行

代表：中金财富

互联网变现

代表：东方财富证券

1
科技助力

代表：华泰证券
2

3

4

5
投研引领

代表：天风证券
6
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财富管理市场新特点

宏观经济环境的变化、监管机构对金融市场监管力度的增强

监管日益趋严

获客产品少，好产品一抢而光，难以满足大多数客户的需要

好产品供不应求

各类机构都在开展财富管理业务，客户选择多

竞争异常激烈

当前财富管理业务发展环境出现了较大变化，这可能是财富管理业务发展的

重大转折点，也可能是财富管理下一阶段发展的起点。



资产管理净值化——监管政策趋严

regulations



资产管理净值化——刚性兑付被打破

银行理财的净值也会出现波动，客户端呈现出短期亏损状态。

趋势不可逆：金融投资回归市场化行为。



资产管理净值化——无风险产品收益率持续下行

10年中债国债到期收益率 余额宝7日年化收益率



核心驱动力

需要抓住资产端变化的大趋势，

重新构建财富管理业务的方向。

流量端

资产端
产品端

产品配置模式为主

流量变现的方式方法：

账户、交易、支付、产品、资讯、服务



券商财富管理展望
Future of Wealth 
Management in Securities 
Company
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政策导向

精细化规范行业，保护金融消费者

2021年12月29日，中国人民银行发布《金融从业规范财富管理》。

这是首份全金融行业通用的财富管理从业标准，标准的出台是财富管

理 行业规范化的重要起步，客观上将加剧机构间的分化，促使财富管

理机构进一步朝专业化方向发展。



市场趋势

产品配置类型：

权益类产品或将成为 市场“新宠”

居民资产配置：

逐步从房地产等实物资产转向金融资产

“以客户为中心”转变：

构建财富管理生态圈

1

2

3



券商财富管理转型关键点

01客户

客户分层分群，360°画像视图，

建立差异化、高效的定制方案。

02渠道

打造线上线下全渠道服务能力，

提升服务体验增强客户粘性。

03 产品

构建开放式产品货架，提升财富

规划能力。

04科技

加大金融科技投入，全面赋能

前中后台。

05人才

加强标准化、综合化服务团队建

设，培养复合型人才。

06生态

打破壁垒积极寻求跨机构协作，

共同构建财富管理生态圈。

发展方向



金融科技

客户画像 大类资产配置 投资组合选择 交易执行 投资组合再平衡 税收规划 投资组合分析

智能投顾：根据用户的个人实际情况利用一系列的机器学习算法，自动地为用户提供投资管理的建议和决策

用户
属性

投资
目标

风险
偏好

用户
行为

账户
数据

黄金 期货

股票

债券

基金

资产配置
组合选择

智能匹配
交易

用户画像

跟踪市场变化，动态再平衡



全景图

客户

产品 财富顾问

财富管理

生态

科技

渠
道



财 富 管 理 的 本 质 是 客 户 的

适当性管理
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